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RESUMO

O presente artigo pretende apresentar uma andlise da Administracao
sob o olhar de uma educacdo que promova a transformacéo do ensino
superior, por meio da interdisciplinaridade, esta, compreendida como
acao que movimenta os saberes no ensino superior. Tal assertiva
embasa 0 presente artigo, considerando que na importancia de se
resgatar o processo de formacdo dos alunos na perspectiva de
proporcionar por meio da leitura literaria, autonomia, autoconhecimento,
olhar para si, na construgcao de conhecimentos interdisciplinares que se
configuram como aspectos formativos indispensaveis tanto ao
educando, como para o educador. A proposta de leitura literaria norteia
a obra Sao Bernardo de Graciliano Ramos, escrita em 1934. A pesquisa
bibliogréafica, inclusive, foi a metodologia utilizada, tendo como principal
fundamentacdo tedrica os autores: Antonio Candido, Edgar Morin,

Idalberto Chiavenato.
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INTRODUCAO

Quando utilizamos a literatura como recurso pedagogico
interdisciplinar para sensibilizar alunos de maneira a despertar relacdes
de sentido com o que aprendem disciplinarmente, percebem-se
inimeras possibilidades de construcdo dessa proposta humanizadora.
Os estudantes de Administracdo ou de quaisquer areas de negocios
passam meses pesquisando temas relevantes para as disciplinas —
objeto de estudos e avaliacbes - tendo como objetivo suas futuras
atuacdes como profissionais.

Dessa forma, entende-se que o0s discentes compreendam o
funcionamento das organizacdes, em especial a arquitetura da gestao
de pessoas, sem as quais nenhum processo organizacional se faz
possivel. Alias, todos os gestores, independentemente da area em que
atuam, sao, por principio, gestores de pessoas, devendo percebé-las
como O maior patrimonio da organizacdo e, nessa perspectiva, 0s
alunos de administracdo possam identificar as correlacdes entre a obra
S&o Bernardo e estes temas hora em analise através deste artigo.

Assim, através de atitudes significativas dos educadores e
educandos — ambos conectados com esse mundo globalizado do ensino
superior, que de forma recorrente aponta novos rumos que a educacao
interdisciplinar esta alcancando e, assim, exigindo que os alunos de
administracao, tenham uma formacao que contemple novos rumos em
suas respectivas carreiras, pois estes discentes - profissionais do
futuro - devem possuir em seu bojo, aspectos como consciéncia critica,

reflexiva e que estejam preparados para atuar em um  mundo
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organizacional em constante alteracdao, e que a atitude interdisciplinar
dos alunos serd o diferencial competitivo, portanto, tal educacao

transformadora se faz como uma necessidade de mudanca.

Interessante, ressaltar, o exercicio de trabalhar com o texto
literario em disciplinas da area de Administracdo, a possibilidade de
direciona-lo a discussdo de temas que envolvem conteudos das
disciplinas e situagdes de trabalho metaforizadas pela narrativa lida, pois
coaduna-se, nesta época contemporanea, a educacao interdisciplinar
gue tenha um olhar voltado para a humanizagdo, sendo capaz de
conscientizar, de libertar o aluno das cegueiras e das amarras das
ideologias e das falacias que um processo de ensino aprendizagem
podem redundar quando focado apenas no conteudo e no ato de
decorar aquilo que fora repassado, ensejando apenas uma educacao
meramente reprodutora e nao formadora de opinides e reflexdes.

Nao obstante, para uma melhor compreensao sobre o tema em
pauta neste artigo, serdo franqueados alguns temas, como
Administracdo contemporanea: Humanizagcdo necessaria, Proposicao
Interdisciplinar para alunos de Administracdo e por uma agao
educadora. Ressalta-se que a proposta fundamental deste trabalho
norteara a criacao de pontes entre diferentes areas do saber, ensejando
dessa forma, debates e analises com maior aprofundamento sobre as

guestdes hora propostas.

ADMINISTRACAO CONTEMPORANEA: Humanizag&o necessaria
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A Administragdo nos tempos atuais em detrimento de seu
passado, cuja estruturacdo cientifica ocorreu pos-revolucédo industrial,
apresenta avangos em varios aspectos, como a moderna gestao de
pessoas, 0 planejamento estratégico e a adesdo aos direitos
trabalhistas. De outro lado, ha nas organiza¢cdes contemporaneas a
necessidade de humanizar o ambiente de trabalho, se por um lado, as
leis trabalhistas avancaram em prol do trabalhador e a mulher por
merecimento, conquistou seu espa¢co no mercado de trabalho, ainda
percebe-se nas organizagbes, um embrutecimento nas relagOes
humanas, estas, superficialmente estampadas como ambiente favoravel
ao pleno desenvolvimento das atividades laborais em sua plenitude, ou
seja, ha gestdo de pessoas, porém, com o advento das mudancas
ocorridas em detrimento da globalizacdo, ha escassez na gestdo com
pessoas, esta, compreendida como o meio transformador das relagdes
no ambiente de trabalho e multiplicador de satisfacdo das pessoas com
as empresas que se utilizam desse processo como afirma Valquiria
Padilha (2015, p.127):

A tese que pretendo defender aqui é a de que o sofrimento
psicossocial dos trabalhadores, que vem ganhando contornos de
uma violéncia simbdlica no limite do invisivel no cotidiano das
organizacdes atuais, € causado por certas estratégias de gestédo que
brotam do interesse descontrolado dos empresarios e acionistas de
obterem ganhos financeiros maiores e mais rapidos. Esse fenbmeno
contemporaneo que vem ocorrendo nas empresas do mundo todo, o
que se convencionou chamar de “assédio moral no trabalho”, é
consequéncia direta, dentre outros fatores, de um conjunto de
valores e idéias difundidos no mundo organizacional a partir dos
anos 1980 [...]
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Nota-se que a autora estabelece uma ponte entre os interesses
dos empresarios pelo lucro cada vez maior, e de outro lado a
precarizacdo que vive o trabalhador, essa dicotomia ndo € um privilégio
das organizagdes brasileiras, como bem estabeleceu Padilha, ela “vem
ocorrendo nas empresas do mundo todo”, pois notoriamente €& o
caminho trilhado pelas corporacdes que atraves da globalizacéo,
contribuem para a aludida situacdo do trabalhador no ambiente
organizacional. Diante desse cenario, cabem as instituicbes de ensino
superior formar administradores cada vez mais conscientes do papel
fundamental que irdo desempenhar nas organizacbes e, por meio de
uma educacao transformadora, problematizar a situagdo que uma ma gestdo

podera redundar no sofrimento do maior ativo das empresas — pessoas.

Essa transformacdo ndo irA ocorrer se o formato atual da
educacao superior das escolas de administracdo for mantido, se faz
necessaria a utilizacdo de outras formas, métodos, metodologias - que
nao serdo objeto de aprofundamento de pesquisa do presente artigo,
apenas proposicdes epistemologicas - para um processo de ensino
aprendizagem que de forma continua, apresente ndo somente
discussodes, problematizacbes em sala de aula sobre o tema em
guestdo, mas também de uma avaliacdo que n&o objetive um contetdo
decorado e sem propoésito, ha que se procurar outras variacbes de
ensino e respectiva relacdo entre professor e aluno, ndo podendo o
primeiro ser o detentor exclusivo do conhecimento, doutor de tudo e
sobre todos e, o segundo, ndo pode ser visto como uma tabula rasa, ao
contrario, suas expectativas, interesses, experiéncias de vida podem e
devem contribuir para a formacdo do conhecimento partilhado e

compartilhado em sala de aula e, a avaliacdo, em nenhuma hipotese
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apenas como forma de apreender conteiddo meramente esquecido apos

respectiva prova, como se percebe na seguinte afirmacao:

N&o é preciso grande esfor¢co para observar que a Educagdo, em
geral, e a Escola, em particular, ndo avancaram, ndo evoluiram tanto
em comparacdo a outras areas da atividade humana. Assim
considerado e pouco modificado, o conservador cotidiano da escola
ainda € o mesmo que h4 anos: a lousa, o giz, o professor falando
(digamos, hoje, “tentando” falar), o aluno escutando, as classes em
dia de prova divididas em turmas A e B, as notas [...] Inserida neste
monotono processo, a prova é, sem ddvida, um dos exemplos que
temos.Ainda insistentemente vista como cobranca, ela passa a ser
ocasido em que o professor, exercendo o papel de “dono” de
determinado contetdo dado, vai simplesmente verificar o qué o aluno
aprendeu. Tal processo corre assim:o professor, dono da matéria
(até existe a expressao “ dono da cadeira”, lembra?) da o contetdo
durante o més ... o aluno o recebe ... € na hora da prova o “ devolve”
ao professor. Pronto, ponto finall Um fragmentado momento, sempre
isolado e, principalmente, indicador do final de um processo. A prova
€ o centro da vida na comunidade escolar, espécie de vedete
académica, ao redor da qual gira o arsenal de preparativos, pessoas
e coisas. (RONCA, P.A.C e TERZI, C.A. p.15)

Evidencia-se acerca desse texto, que 0s autores corroboram a
apresentacdo de um formato diferenciado de avaliacdo, ndo € mais
concebivel uma prova nos moldes conservadores conteudistas na

educacdao atual.

Dessa forma, a utilizacdo da leitura literaria para alunos de
administracdo, podera ser um processo interdisciplinar cujo
conhecimento sera enriqguecido com analogias, metaforas e processos
de comparagao entre ficcdo e realidade, tendo como objetivo a

construcao de uma educacao que se afasta da massificacdo e opressao
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do aluno em detrimento do poder do professor ou do medo de uma

prova final.

PROPOSICAO  INTERDISCIPLINAR PARA  ALUNOS DE
ADMINISTRACAO

Entrementes, o educador deve perceber o aluno como um ser
biopsicossocial, e a educacdo humanista deve nortear 0 ensino-
aprendizagem — eis uma proposta interessante para 0 novo cenario em
gue vivemos. Visualizar a literatura, como ampla possibilidade de novos
olhares epistemoldgicos, como se depreende dessa afirmacdo: "A
literatura desenvolve em nds a quota de humanidade na medida em que
nos torna mais compreensivos e abertos para a natureza, a sociedade, o
semelhante" (CANDIDO, 2011, p.182). Além disso, o didlogo de
saberes podera enriquecer a percepcdo do cidaddo, desvendando
novas possibilidades de conhecimento que motivarao a discusséo e a

construcao de um saber liberto de conceitos decorados e esquecidos.

Nessa época contemporanea, a educacado interdisciplinar que
tenha um olhar voltado para a humanizacédo € capaz de conscientizar,
de libertar o homem das cegueiras e das amarras das ideologias.

A introducéo da literatura brasileira na area de Administracao, por
exemplo, propiciara avangos nas discussbes e interpretacdes das
realidades. A base da cientificidade serd ampliada pela percepcéao do
real e do imaginario literario, sendo este ultimo um fator de afinamento
dos sentidos para a constru¢ao do conhecimento em sala de aula e para

a formacao humanistica tdo desejada pelas Ciéncias do Homem.
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Os estudantes de Administracdo ou de quaisquer areas de
negocios passam meses pesquisando temas relevantes para as
disciplinas, tendo como objetivo suas futuras atuagcdes como
profissionais. S&o preparados para desenvolverem, com perfeicéo,
planos de negodcios, estratégias e andlises de mercados, bem como
para criar cenarios que servirdo de modelos para tendéncias futuras.

Espera-se que os discentes compreendam o funcionamento das
organizacOes, em especial a arquitetura da gestdo de pessoas, sem as
guais nenhum processo organizacional se faz possivel. Alias, todos os
gestores, independentemente da area em que atuam, sao, por principio,
gestores de pessoas, devendo percebé-las como o maior patrimonio da
organizacéao.

Nota-se, portanto, a importdncia de o aluno agregar
conhecimentos ndo apenas da area de negoécios, mas de outras areas
das Ciéncias Humanas — como as Letras e as Artes - para que
desenvolva este olhar sensivel sobre o outro.

Interessante, também, ressaltar, nesse exercicio de trabalhar com
o texto literario em disciplinas da area de Administracdo, a possibilidade
de direciona-lo a discussdo de temas que envolvem conteudos das
disciplinas e situacdes de trabalho metaforizadas pela narrativa lida.

Como forma de exemplificar a relacdo entre literatura e
Administragéo, oferecer aos alunos da area de Administragdo um estudo
e andlise da correlacdo do livro S&o Bernardo de Graciliano Ramos,
ficcdo literaria, e o ambiente organizacional, possibilita novos olhares

para o real e o imaginario.

A narrativa apresentada em S&o Bernardo retrata a face humana

em sua miséria moral e degradante, a personagem principal Paulo
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Honorio, imbuido pela ganancia de se apropriar da fazenda Séao
Bernardo, atua de formas ilicitas e anti-éticas para conseguir atingir seu
objetivo e até mesmo mitigando suas acOes como satisfatérias e

corretas, como se percebe nesse trecho:

Ninguém imaginard que, topando os obstaculos mencionados, eu
haja procedido invariavelmente com seguranca e percorrido, sem me
deter, caminhos certos. Nao senhor, ndo procedi nem percorri. Tive
abatimentos, desejo de recuar; contornei dificuldades: muitas curvas.
Acham que andei mal? A verdade é que nunca soube quais foram os
meus atos bons e quais foram os maus. Fiz coisas boas que me
trouxeram prejuizo; fiz coisas ruins que deram lucro. E como sempre
tive a intencdo de possuir terras de S. Bernardo, considerei legitimas
as agdes que me levaram a obté-las (RAMOS, 2014,p.48).

Graciliano Ramos adota um estilo literario especial, denotando
gue o narrador da histéria € o proprio personagem Paulo Honorio,
indicando todos 0s passos e pensamentos que norteavam o0 romance,
sendo uma espécie de consciéncia vivida sobre todos o0s
acontecimentos durante o hiato de tempo que era funcionario da
fazenda até se transformar em proprietario de Sao Bernardo e de forma
também ilicita, ampliar as demarcacdes de terra de sua propriedade sob

o0 julgo da forca e da coercdo.

A época que essa obra literaria foi escrita — meados dos anos 30
do século passado, coaduna-se com o periodo de ascensédo de Getulio
Vargas. Contudo, mais de um século se passou e as comparacoes e
correlacbes no mundo atual corporativo sao evidentes. Atualmente,
encontramos, com certa facilidade, gestores — tanto da esfera publica

como da privada - inescrupulosos que objetivam o enriquecimento ilicito
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a todo custo, a operacdo Lava Jato da policia federal em pleno vigor &
apenas um exemplo dessa afirmacao, entre inidmeros casos similares de

corrupcao.

O administrador contemporaneo esta ciente de que é por meio
das pessoas e somente pela existéncia delas que as organizacOes
alcancam suas metas, objetivos e 0 mais importante e relevante quesito
para as organizacOes: Resultados. Evidencia-se, notadamente, que
pessoas sdo 0s elementos mais importantes nas empresas ou em
guaisquer organizacdes do mundo globalizado e, portanto, somente por

meio das mesmas é que as empresas conseguem atingir seus objetivos.

A moderna Gestdo de Pessoas indica a importancia da
manutencdo e da transformacao dos colaboradores em talentos, por
meio de treinamento e desenvolvimento adequado e continuo, porém
nao se deve coisificar o recurso humano, ou seja, ndo é ético olhar os
colaboradores como objetos inertes e apenas receptores de comando;
ao contrario, deve-se considera-los como participes do processo de
crescimento da organizacdo, como afirma ldalberto Chiavenato (2014,
p.3): “[...] organizacdes bem sucedidas tratam seus colaboradores como
parceiros do negocio e fornecedores de competéncias, ndo como

simples empregados.”

Ao criar pontes entre saberes, em especial, a questdo da gestao
de pessoas e como os colaboradores devem ser tratados e
remunerados com uma jornada de trabalho justa e adequada em
conformidade com as leis trabalhistas vigentes, tais circunstancias que
norteiam as organizacdes contemporaneas, podem ser objeto de analise

— sob outro olhar - na seguinte passagem da obra Sao Bernardo:
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Aqui nos dias santos surgem viagens, doencas e outros pretextos
para o trabalhador gazear. O domingo € perdido, o sdbado também
se perde, por causa da feira, a semana tem apenas cinco dias, que a
Igreja ainda reduz. O resultado € a paga encolher e essa cambada
viver com a barriga tinindo (RAMOS, p.63).

Evidencia-se que Graciliano Ramos, por meio da personagem
Paulo Hondrio, demonstra como este vé a relacdo com seus
funcionarios e respectiva jornada de trabalho, enfurecendo-se com o
periodo de descanso ou atividades sociais e religiosas de seus
colaboradores, tal perspectiva vem de encontro com as prerrogativas da
moderna gestao de pessoas, esta colisdo é factivel de se tornar objeto
de reflexdo e analise de administradores e demais interessados sobre o

tema.

A correlacdo oportuna e pontual entre a Administracao e a Obra
literaria S&o Bernardo — em que pese ter sido publicada em 1934, trata
de fatos atuais, remete-nos a repensar sobre gestores que manipulam
dados contabeis, falsificam produtos e vendem como originais, tratam
funcionarios de forma abusiva e descontam dos mesmos valores
escamoteados em beneficios, como alimentagdo, transporte, estada,
viagens, duplas jornadas, multifungcdo, multitarefas, ampliam seus
mercados de forma antiética, destroem qualquer pessoa ou organizacao
que por ventura possa causar qualguer empecilho, nesse aspecto,
referenda-se o0 caso das empreiteiras envolvidas nos casos de
corrupcédo. Enfim, € a ficcdo reinventando o olhar da realidade das

organizacdes contemporaneas.
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Sem o olhar da interdisciplinaridade e da literatura comparada, o
livro Sdo Bernardo, de modo aparente, pode tratar-se de um simples
romance literario, entretanto, percebe-se, ap0s minuciosa leitura, a
exposicao de complexos fatores motivacionais humanos que abrangem
o0 contexto daquele livro, cuja narrativa e narrador confunde-se com
administradores inescrupulosos. Essa obra literaria, escrita em uma
época na qual o Brasil passava por transformacbes profundas na
politica, consegue captar condicdes complexas de um periodo histérico

e apresenta-las para a reflexdo do aluno e certamente do professor.

Além disso, esse texto literario consegue captar, de forma
significativa, momentos de mudanca por meio da elaborada construcéo
da dindmica envolvendo personagens ficticios que refletem
caracteristicas humanas extremamente reais e presentes diariamente
nas organizacOes; dessa forma, a leitura constitui-se como um campo
fértil para refletir sobre os momentos que passamos ao lidar com
pessoas reais em empresas reais, ou seja, empresarios que tinham tudo
e que faliram, outros que por meio da forca e coergcdo amealharam tudo

gue oS cercava.

A leitura desse romance, a analise do contexto, as possibilidades
de pensar sobre a realidade ficcional e estabelecer relacbes e analogias
com realidades empresariais proporcionam experiéncia cultural e

interdisciplinar a guisa de profundas reflexdes.

Reconhecidamente, ha diversos autores consagrados na
Administragdo para tratar desses conteudos relevantes. Entretanto,
trabalhar apenas com os textos cientificos da area disciplinar ja €&

recorrente na academia. O desafio em questdo é conhecer textos
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literarios, lancar-se as motivagdes de outros géneros discursivos, saber
relacionar conteludos, ideias, valores e areas do saber, proporcionando
dessa forma debates e problematizacées em sala de aula

Compreende-se que, para que esta proposta se realize, € preciso
haver uma reforma na educacdo no que tange a formacdo de
professores. Ha que se prezar pela formacdo de professores
interdisciplinares, que conhecam a fundo sua area de atuacédo, com
suas singularidades, técnicas, metodologias, conceitos e procedimentos,
bem como educadores que estejam abertos para conhecer e transitar
por outras areas do saber. Desse modo, teremos um lampejo do que
Morin discute sobre a religacao dos saberes.

A educacdo contemporanea demanda docentes que nao se
limitem ao conhecimento restrito a disciplina aplicada em aula. A
singularidade da pratica docente atual ndo permite retrocessos, mas
deve alimentar-se de novas propostas. Vivemos em uma era complexa,
em que as problematicas exigem solucbes que envolvem varias
disciplinas, ndo é possivel ao professor limitar-se ao processo de
ensino-aprendizagem especifico da sua area de dominio.

A interdisciplinaridade, nesse contexto, € um exercicio
indispensavel para a pratica pedagodgica e para a formacéo de docentes.

Edgar Morin afirma:

Quando nos limitamos as disciplinas compartimentadas - ao
vocabulério, a linguagem prépria a cada disciplina - ,temos a
impressdo de estar diante de um quebra-cabecas cujas pecas nao
conseguimos juntar a fim de compor uma figura. Mas, a partir do
momento em que temos um certo numero de instrumentos
conceituais que permitem reorganizar os conhecimentos - como para
as ciéncias da Terra, que permitem concebé-la como um sistema
complexo e que permitem utilizar uma causalidade feita de
interacOes e de retroacdes incessantes - , temos a possibilidade de
comecar a descobrir o semblante de um conhecimento global, mas
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nao para chegar a uma homogeneidade no sentido holista, uma
homogeneidade que sacrifique a visdo das coisas particularidades e
concretas em nome de uma espécie de névoa generalizada. Sem
davida, é a relacdo que é a passarela permanente do conhecimento
das partes ao todo, do todo as partes, segundo a perspectiva de uma
frase de Pascal pela qual sinto um apego especial: "Sendo todas as
coisas causadas e causadoras, auxiliadas e auxiliantes, mediatas e
imediatas, e sustentando-se todas mutuamente por meio de um elo
natural e insensivel que liga as mais distantes e diferentes, eu
assevero que € impossivel conhecer o todo sem conhecer
particularmente as partes" (MORIN, 2013, p.491).

A interdisciplinaridade estimula a reflexdao, a pesquisa, a
pergunta, o comprometimento do professor com a pratica pedagogica, o
olhar humilde para o vasto conjunto de saberes, 0 desapego, 0 respeito,
enfim a espera, como postula Ivani Fazenda na Formacgao de Docentes
Interdisciplinares (2013).

O docente do ensino superior tem, por meio da pesquisa,
instrumento que direciona qual caminho percorrer. A construcdo do
guadro tedrico necessario advém desse processo constante e inevitavel
para um saber desafiado pelas praticas interdisciplinares em sala de
aula.

Nessa Otica apresentada, segundo Fazenda (2014, p.17), "o olhar
interdisciplinar sustentado pela intervencdo educativa nos convida, de
fato, a questionar a pratica profissional dentro de uma perspectiva
multirreferencial". Segue o entendimento que néo € possivel conceber a
interdisciplinaridade sem requerer a pratica, uma vez que, sem ela,

segundo Fazenda, ndo ha movimento interdisciplinar.

POR UMA ACAO EDUCADORA
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No processo pedagodgico, muitos estudiosos, atualmente, falam
da pedagogia ativa, como forma de compartilhar o conhecimento,
proporcionando aos discentes uma pratica interdisciplinar que desperta
a capacidade de intervir na realidade e reorganizar as proprias
concepcbes do que é real. O professor, como um orientador
pedagdgico, deve estar ciente desse novo fazer. Fazenda, em sua
proposicao, remete-nos a pensar qual é nosso papel no processo

educacional.

Sabemos, por exemplo, em termos de ensino, que 0s curriculos
organizados pelas disciplinas tradicionais conduzem o aluno apenas
a um acumulo de informac6es que de pouco ou nada valerdo na sua
vida profissional, principalmente porque o desenvolvimento
tecnologico atual é de ordem tdo variada que fica impossivel
processar-se com a velocidade adequada a esperada sistematizacéo
gque a escola requer. (FAZENDA, 2013, p.19)

Ndo ha como retroceder, a escola contemporanea ¢é
fundamentalmente um espaco de comunicacao e, de forma dialética, a
acdo educadora se faz num processo de acdo comunicativa e
integragcdo entre alunos, professores e escola, em busca da

compreensdo da complexa realidade.

Portanto, coletar e repassar informagdes que nao agregam valor,
se numa analise mais restrita, apresenta condicdo ineficiente, em uma
visdo global, percebe-se o quanto nossos alunos perdem oportunidade
de novos conhecimentos e compreensdo do todo e suas respectivas
partes interligadas, ratificando, por conseguinte, a relevancia da leitura

literaria nesse contexto.
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Esse trabalho de pesquisa procura expor, inclusive, a importancia
do cesso a literatura, poucos reconhecem tal assertiva como questao
basilar nos cursos de gest&o. E por meio da leitura literaria, sob o olhar
de Antonio Candido, que a liberdade de expressado e pensamento critico
torna-se objeto de construcdo na vida das pessoas.

Notadamente, no mundo académico, ha pressupostos que o0s
alunos de Administracdo tenham familiaridade com tais conceitos,
atribuindo a leitura literaria possibilidade de crescimento profissional e
intelectual. Uma préatica pedagdgica fertilizada pela leitura literaria
contribui para que docentes e discentes tenham acesso a um direito
extremamente impactante na vida das pessoas que é pouco tratado: o

direito a literatura, tal como propde Antonio Candido (2011, p.193):

Portanto, a luta pelos direitos humanos abrange a luta por um estado
de coisa em que todos possam ter acesso aos diferentes niveis da
cultura. A distincdo entre cultura popular e cultura erudita ndo deve
servir para justificar e manter uma separacdo iniqua, como se do
ponto de vista cultural a sociedade fosse dividida em esferas
incomunicaveis, dando lugar a dois tipos incomunicaveis de
fruidores. Uma sociedade justa pressupde o respeito dos direitos
humanos, e a fruicdo da arte e da literatura em todas as modalidades
e em todos os niveis € um direito inalienavel.

A literatura, como fendmeno de Ilinguagem, desperta a
curiosidade e a imaginacdo, proporciona novos olhares, novas
perspectivas e possibilidades de compreensdo dos fatos, abrindo
caminho para mudancas. Um educador que se preocupa com a insercao
da literatura na vida de seus alunos propiciara condicbes ao
desenvolvimento humanizado da sociedade. Contudo, é evidente que
essa dissertacdo nao tem a pretensdo de revolucionar as aulas de
Administrac&o, mas busca apresentar possibilidades, por meio da leitura

literaria, de criacdo de eixos tematicos e correlacionados para
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operacionalizar conteudos de gestdo e notadamente de Administracéo,
ratificando nao ser simples ferramenta de apoio, mas meio enriquecedor
a disposicao dos professores na pratica pedagogica.

Como esse artigo trata a priori da educacdo no nivel superior,
apresenta-se como desafio quando se infere a possibilidade de um
trabalho interdisciplinar e de construgao — ou de reconstrucéo - de um
caminho ético e de respeito entre professores e alunos e de outro lado
um basta ao saber bancéario e conteudista, como afirma Edgar Morin
através de sua obra A Religacdo dos Saberes — O desafio do século XXI
— “[...] Os saberes sdo empilhados porque ndo sdo reunidos e ligados
uns aos outros” (MORIN, 2013, p.270). Nota-se por meio da assertiva
desse autor, se ndo houver quaisquer ligacdes entre os conhecimentos
e respectivas areas do saber, perdem-se, portanto, a oportunidade de

criar debates em sala de aula sobre os diferentes campos epistemolégicos que sdo

disponibilizados aos alunos. Contudo, nesse cenario, o professor deve entender que o
mesmo nao figura como ator principal em sala de aula, mas, ao contrario, consciente de seu
papel, promove uma relacdo de troca e didlogo que provoca nos alunos o desejo do amplo e

critico conhecimento, como exalta Paulo Freire (2015, p.115):

Me parece demasiado Obvio que a educacdo de que precisamos,
capaz de formar pessoas criticas, de raciocinio rapido, com sentido
do risco, curiosas, indagadoras ndo pode ser a que exercita a
memorizagdo mecanica dos educandos. A que “treina”, em lugar de
formar. N&o pode ser a que “deposita” conteudos na cabecga “vazia”
dos educandos, mas a que, pelo contrario, os desafia a pensar certo.
Por isso, é a que coloca ao educador ou educadora a tarefa de,
ensinando conteldos aos educandos, ensinar-lhes a pensar
criticamente [...].

Acerca dessa acao educacional transformadora que se configura

como uma praxis, ndo ha submissdo das partes, pois o0 aluno deve ser
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visto e compreendido como um ser holistico, cujas experiéncias
profissionais e de vida podem e devem contribuir tanto para colegas do
grupo, como para o proprio professor. Trata-se de uma troca, que se
bem trabalhada em suas nuances, transformara a aula em um processo
dialético de construcdo do conhecimento interdisciplinar, partilhado,
motivado e sustentado em premissas de respeito e de responsabilidade
por uma educacdo humanizadora no seio da qual se refletira a ética e

notadamente a ligacao dos diferentes saberes.

CONSIDERACOES FINAIS

Ao tratar sobre essa tematica nos espacos académicos e, em
especial, na sala de aula, cabe ao educador tracar roteiros de
compreensao que abarquem ndo apenas 0s aspectos tedrico-cientificos,
mas também aqueles que tocam pela sensibilidade e pela emocéo.
Nesse sentido, a literatura como forma de conhecimento e de arte tem
muito a contribuir e certamente proporcionar aos alunos olhar para sua
imaginacdo e espirito de transcender a ficcdo e o real, como nos
esclarece Antonio Candido (2014, p.28):

Como néo ha literatura sem fuga ao real, e tentativas de transcendé-
lo pela imaginacdo, os escritores se sentiram freqlientemente
tolhidos no vbo, prejudicados no exercicio da fantasia pelo
sentimento de missdo, que acarretava a obrigacdo tacita de
descrever a realidade imediata, ou exprimir determinados
sentimentos de alcance geral.

7

Diante do exposto por Candido, € relevante ressaltar que este

artigo ndo trata, ressalta-se, de escolarizar o texto literario, mas
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trabalhd-lo a favor da ampliacdo do olhar, considera-lo como lugar
imaginario de criar pontes, ndo apenas entre areas do conhecimento,
mas entre os homens.

E notdrio que a realidade do meio académico e o dia a dia dos
professores da graduacdo € extenuante, ndo sobra tempo para
inovacdes ou criatividades pedagogicas, ha docentes que atuam em trés
ou mais escolas e, dessa forma, enriquecer a pratica pedagogica, por
meio da literatura, apresenta carater desafiador. Entende-se que, de
fato, trabalhar a ligacdo de saberes entre a leitura literaria, conforme o
exposto nesse trabalho de pesquisa, mostra-se tarefa complexa e exige
dedicacdo continuada e pautada em motivacdo constante junto aos

discentes.

Compreender e atuar nesse contexto implicara dos professores
critérios rigorosos, proatividade, automotivacdo e conviccdo da

importancia do ato de ler, sobretudo o texto literario.

Nesse panorama, cabe ao educador identificar qual caminho
deve percorrer, qual olhar diferenciado a literatura ir4 possibilitar uma
conduta humanizadora em sala de aula, pois ler amadurece nossa forma

de pensar e se manifestar diante do outro.
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