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RESUMO

O presente artigo visa revelar a importancia de concatenar os temas
produtividade e responsabilidade socioambiental. O objetivo é de
inspirar a formacdo de times de alta performance que focam os
resultados financeiros sem deixar de lado a preocupacéo com o futuro.
O método utilizado para elaboracdo do estudo é o de revisdo de
literatura em livros, periédicos, artigos, jornais e revistas e pesquisa néo
supervisionada. O mercado é cada vez mais competitivo, mas também
comeca a enxergar a necessidade de ser mais sustentavel, desta
maneira € fundamental estudar como um time de alto desempenho
sensivel as questbes socioambientais pode proporcionar vantagem
competitiva para as organizacOes gerando beneficios para toda a
sociedade e meio ambiente. Entre outros aspectos a pesquisa revela
quais acOes sao essenciais nesta transicdo e quais praticas

socioambientais sdo mais facilmente associadas a lucratividade.

Palavras-Chave: Produtividade, Lucro, Socioambiental, Vida, Futuro.
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INTRODUCAO

Alta performance e responsabilidade socioambiental na grande
maioria das vezes ndo sao tratadas pelas organizacbes como fatores
gue se correlacionam, entretanto, as urgéncias sociais e ambientais, a
mudanca no comportamento do consumidor, que cada vez mais valoriza
empresas com responsabilidade socioambiental, e os impactos do
modelo econdmico atual sobre esses problemas sugerem uma revisao

no modelo de negécio focado na produtividade.

Como incluir a responsabilidade socioambiental em times de alta

performance sem que isso represente perda de produtividade?

Neste sentido, se faz necessario o aprofundamento académico
sobre os dois pontos, produtividade e necessidades socioambientais,
sobre tudo de forma unificada e como estratégia de negdcio, e identificar

a melhor maneira de viabilizar a aplicacdo do novo modelo.

Desta forma, o presente artigo visa revelar a importancia de
concatenar os temas produtividade e responsabilidade socioambiental
com o objetivo de inspirar a formacao de times de alta performance que
focam os resultados financeiros sem deixar de lado a preocupacédo com
o futuro das pessoas e do meio ambiente vislumbrando a continuidade

das atividades humanas.
Para compreensao do objetivo proposto:

- Revisou-se dois dos principais aspectos na formacgao de times de alta
performance focado na produtividade e as praticas voltadas para a

responsabilidade socioambiental atuais de forma isolada.
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- Cotejou-se o0s dois pontos, alta performance e responsabilidade
socioambiental, com base em literatura e no resultado de pesquisa nao
supervisionada respondida por 104 pessoas sendo 76% ocupantes de

gestao e 29% com formacao além da graduacéo.

Este artigo sugere a juncao dos temas de forma harmoniosa, ou
seja, revela que preservando a esséncia produtiva de uma equipe de
alta performance e agregando a sensibilidade as questbes
socioambientais, tem de se em elevar ainda mais o nivel de satisfacao

da equipe que é fator determinante na entrega de resultados.

1. Equipe de Alta Performance

Existem numerosas definicbes para equipe de alta performance,
mas sob alguns aspectos elas convergem. Os autores S0 consensuais
no que diz respeito a capacidade de entrega de maneira agil e eficaz,
por meio de objetivo audacioso e bem definido conduzido por times
conscientes da importancia do bom relacionamento, capazes de
administrar conflitos sendo flexiveis, mas firmes e responsaveis na
tomada de decisao. Dyer et al. (2011, p. 23) conceituam equipes de alto
desempenho como sendo:

As equipes de alto desempenho sdo aquelas compostas
de membros cujas habilidades, atitudes e competéncias
Ihes permitem atingir as metas da equipe. Em equipes de
alto desempenho, os membros definem as metas, tomam
decisdes, comunicam-se, administram os conflitos e
solucionam problemas em uma atmosfera de incentivo e

confianga para atingir seus proprios objetivos. Além disso,
0s membros desta equipe estéo cientes de suas proprias
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forcas e fraquezas e tem a capacidade de mudar quando
necessario para melhorar o desempenho do grupo.

A busca pelo mais eficiente conceito de produtividade passa pelas
particularidades de cada organizacao e pelas transformacdes do mundo
de forma geral, assim o que traz resultado hoje provavelmente néo trara
amanha ou a pratica que traz um bom resultado para uma determinada
organizacdo pode nao trazer para outra. Em funcédo disso, € preciso
estar atento e trabalhar com um conceito adaptavel aos valores de cada

organizacao e as transformactes do mercado.

DRUCKER (1997, p. 42) entende que

Toda empresa tem uma linguagem proépria, a prépria
versao de sua histdria (seus mitos), e seus proprios herois
e vildes (suas lendas), ndo apenas os tradicionais e
contemporaneos. Apesar das muitas diferencas, a maioria
das culturas organizacionais contemporaneas apresenta
grandes semelhangas. Afinal de contas, a maioria das
organizagbes nasceu e desenvolveu no mesmo ambiente
de negdcios, sujeita as mesmas pressodes e questdes.

Nessa perspectiva, pode-se concluir que existem particularidades
a serem consideradas na formacdo de um time de alta performance,
mas que também existem pontos comuns que viabilizam, ainda que
parcialmente, a aplicabilidade de um determinado modelo em diversas

organizacoes.

Como exemplo, expde-se o conhecido CHA (Conhecimento,
Habilidade e Atitude) que € utilizado a décadas por organizacdes de
todo o mundo como um dos pilares da competéncia e se mantém até os

dias atuais como ferramenta de desempenho, mas ja € possivel
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encontrar, ainda que sejam informais, variagdes no conceito. Em breve

pesquisa pela internet encontra-se os modelos:

CHAVE - Conhecimento, Habilidade, Atitude, Valores e Etica
CHAVE - Conhecimento, Habilidade, Atitude, Valores e Entorno
CHAMA - Conhecimento, Habilidade, Atitude, Motivagcao e Amor

CHARME - Conhecimento, Habilidade, Atitude, Relacionamento,

Motivacao e Etica.

Observa-se que os pilares do CHA continuam presentes em todas
as variacbes e a parte anexada esta relacionada com os Valores e

Misséo das organizacoes.

As variacdes apresentadas corroboram com a utilizacdo de um
modelo de administracdo misto composto por praticas estudadas e
comprovadas somadas a cultura da organizacéao preservando assim sua

singularidade.

Neste contexto insinua-se que, para um grupo se transformar em
uma equipe de alta performance capaz de se manter de pé diante das
metamorfoses do mercado € preciso uma liderangca progressista em

relacdo ao mercado e ao posicionamento da organizacao.

1.1. A lLideranca

-

E unéanime a visdo de que equipes alcancam resultados muito
melhores e maiores do que um individuo. Maxwell (2007, p. 18) diz que:

“Nada significativo foi alcangado por um individuo agindo sozinho, em
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outras palavras grandes feitos na histéria foram alcancados gracas ao

trabalho em equipe”.

Mas também é fundamentado que a influéncia do gestor € vital na
formacdo de times capazes de entregar resultados extraordinarios. O
dicionario Michaelis (2019) define o papel do lider como: “Pessoa com

capacidade de influenciar nas ideias e agdes de outras pessoas”.

Sob esta oOtica entende-se que por traz, ou melhor, ao lado de
cada equipe de sucesso a um lider preparado para conduzir esse time
sob diversos aspectos, como: definir a causa e os objetivos, formar um
time divergente no que diz respeito a adversidade e as particularidades
técnicas e de habilidade, mas homogéneo nas questbes éticas, cuidar
da comunicacéo, da organizacéo e do clima, delegar sem ser omisso a
responsabilidade, dar vazéo a criatividade, negociar, ser flexivel e firme,
gerir pelo exemplo, ser humilde, manter-se sempre atualizado, ter
inteligéncia emocional, buscar e mensurar os resultados, dividir os
meritos, entre outros aspectos ja conhecidos ou que possam surgir

ocasionalmente.

Os diversos aspetos que norteiam uma lideranca eficiente se

resumem em quatro fatores essenciais para Bennis (2010):
- Capacidade de dar direcao e significado ao que faz;

- Capacidade de inspirar confianca em seu pessoal;

- Otimismo;

- Busca pelo resultado.
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Para Bock (2015) os principios basicos, misséo, transparéncia e
voz ativa devem nortear a conducdo do time. Defende também a
utilizagdo dos melhores funcionarios como motivacdo e ferramenta de
treinamento e que a solucdo dos problemas deve sempre reafirmar seus

principios basicos.

Kotter (2002, P.50), acredita que:

A lideranca, vista como processo, geralmente € associada
a determinacdo da direcdo na qual a organizacao deve
caminhar, a criacdo de uma visdo do futuro, a capacidade
de persuadir funciondrios e outras pessoas importantes a
aceitar ideias novas e implementa-las.

Partindo desse pressuposto pode-se concluir que olhar para o
futuro ha muito ja € uma premissa da lideranca, mas o0 que se
recomenda atualmente € um olhar para o futuro ampliado para o
mercado, governo e tecnologia e também para as pessoas e para o

meio ambiente.

Diante do exposto percebe-se que o papel do lider esta sendo
ampliado de forma exponencial, desta maneira, o profissional que
almeja um cargo de liderancga precisa se preparar para frequéncia com

gue as metamorfoses estdo ocorrendo.

Considerando o enredo e a importancia das liderangcas nos
resultados das organizacfes, sugere-se que as empresas revisitem seus

conceitos sobre este profissional e que os candidatos a cargos de
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lideranca estejam conscientes e preparados para os grandes desafios

que os esperam.

Como ponto em comum, para as organizacgoes e lideres, admite-se
a tecnologia, que é fundamental na formacdo de times de alto

desempenho em praticamente todos os segmentos.
1.2. A Relevancia da Tecnologia
A relevancia da tecnologia hoje € amplamente atestada.

Bauer (2010), diz que:

As tecnologias nos tempos atuais nos causa grandes
expectativas em relacdo ao futuro, grandes invencdes
vém mudando a rotina das pessoas e como a evolucao,
caminha em ritmo acelerado, tanto que se néo
acompanhar este processo tecnolégico, fica-se
desatualizado e tudo comeca a ficar mais dificil.

Dunne (2018), explica que: “No século 21, a quarta revolugao
industrial ird borrar as linhas entre o que é fisico e digital. Tudo que pode

ser conectado sera conectado. Alguns chamam de era ciberfisica”.

Morais (2018), afirma que:

A quarta revolugdo industrial é algo além de maquinas
conversarem. Desde o nascimento do produto, no ambiente
virtual. E criar um produto e simular tudo que ele pode sofrer:
calor, atrito. Depois, pensar como a producéo vai trabalhar, se
com robds ou humanos. E pensar a criagdo de tudo no
ambiente virtual, antes de construir na fabrica.
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A simples comparacéo dos trés pontos de vista, destacando-se as
diferencas de datas, demonstra a rapidez da evolucdo tecnoldgica e,
portanto, sua importancia. O ritmo da evolucéo tecnoldgica tem sido tao
frenético que ja é intitulada como a 42 revolucdo industrial por varios
autores, eles consentem que esta nova era sera marcada pela

convergéncia das tecnologias digitais, fisicas e bioldgicas.

Isso posto ja é possivel afirmar que a Quarta Revolucao Industrial,
marcada pela internet das coisas e a inteligéncia artificial funcionando
na velocidade do 5 G, modificara o atual jeito de se comunicar, de
consumir, de se locomover, de aprender e de se relacionar, tais

mudancas transmutara também a forma de se fazer negécios.

Gomes (2018), diz que a Confederacdo Nacional da Industria
(CNI) mostra que somente 1,6% das industrias brasileiras estdo na onda

da Quarta Revolucéo Industrial.

Todavia ndo se deve levar muito tempo para as grandes
transformacdes atingirem nosso mercado, pois, O crescimento
exponencial, capacidade de multiplicar resultados no curto prazo, tem
permitido a ocorréncia de mudancas gigantescas em curto espaco de

tempo.

Para Chiavenato (2010, p. 37) "em uma época em que todos
dispéem da informacdo em tempo real, s&o mais bem-sucedidas as
organizacbes capazes de tomar a informacdo e transforma-la

rapidamente em uma oportunidade"
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Em contradicdo ainda existem muitas organizagdes, especialmente
nos paises subdesenvolvidos, que demoram para reagir as mudancas e
acabam sendo atropeladas por algumas empresas que muitas vezes

nem eram vistas como concorrestes ou sequer existiam.

Por este angulo Stefanini (2014) descreve que: “Muitas empresas

estao satisfeitas com aquilo que funciona e, por isso, deixam de inovar”.

Nesse universo desafiador € perceptivel o movimento das
organizacbes modernas em busca de resultados exponenciais
monetarios, de participacdo de mercado e na relacdo com o consumidor
e a tecnologia tem se apresentado como uma grande aliada nesta

busca.

Similarmente é valido supor que os profissionais que integram um
time de alta performance, especialmente os lideres, precisam estar

conectados com esta nova era e atentos a relevancia dessa variavel.

2. Responsabilidade Socioambiental

No ultimo século, especialmente nos ultimos 50 anos, a humanidade
desfrutou do progresso promovido pelo avanco da industria, da
tecnologia e da globalizacdo. Todavia, a forma como o desenvolvimento
ocorreu por um longo periodo trouxe grandes implicacbes para
sociedade no ambito social e ambiental, tais implicagdes estimularam na
sociedade uma mudanca de paradigma dando origem a uma visao mais

holistica sobre a relacédo entre as pessoas, empresas e meio ambiente.
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Diante dessa mudanca é admissivel que o termo responsabilidade
socioambiental durante esse periodo agregou-se paulatinamente ao
mundo empresarial, saindo da condicdo de filantropia para ocupar

espaco nas acdes estratégias das organizacgoes.

Para Wikipédia (2019) a responsabilidade socioambiental é “a
responsabilidade que umaempresa, oOu organizacdo tem com
a sociedade e com 0 meio ambiente além das obrigacgOes
legais e economicas”. Ja O Conselho Empresarial Mundial para o
Desenvolvimento Sustentavel (World Business Council for Sustainable
Development - BCSD) (1998), definiua Responsabilidade

socioambiental como:

O compromisso permanente dos empresarios de adotar
um comportamento ético e contribuir para o
desenvolvimento econdmico, melhorando,
simultaneamente, a qualidade de vida de seus
empregados e de suas familias, da comunidade local e da
sociedade como um todo.

Para o Ministério do Meio Ambiente (2019) a producéo sustentavel
€ “a incorporacao, ao longo de todo ciclo de vida de bens e servigos, das
melhores alternativas possiveis para minimizar custos ambientais e
sociais”.

A ABNT NBR ISO 26000 (2010) define que a responsabilidade

social é:
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A responsabilidade de uma organizacdo pelos impactos
de suas decisbOes e atividades na sociedade e no meio
ambiente, por meio de um comportamento ético e
transparente que: - Contribua para o desenvolvimento
sustentavel, inclusive a saude e o0 bem-estar da
sociedade; - Leve em consideragdo as expectativas das
partes interessadas: - Esteja em conformidade com a
legislacdo aplicavel; - Seja consistente com as normas
internacionais de comportamento e

- Esteja integrada em toda a organizacao e seja praticada
em suas relacdes.

Nesse enquadramento algumas organizagdes tém contribuido de
forma substancial minimizando os impactos na sociedade, apesar disso,
o ritmo e a quantidade de empresas que aderem de forma adequada as
acOes socioambientais ainda sao infimas diante das necessidades.

Atentos a isso o consumidor tem pressionado as organizacdes a
assumir uma postura mais ativa, como exemplo pode-se citar a
crescente adesdo ao vegetarianismo e ao veganismo, este a tdo pouco
tempo era praticamente desconhecido e hoje apresentam numero
expressivos.

Na mesma linha o site Jusbrasil (2019) apresenta a compaixao
com 0s animais, o0 impacto ambiental e a preocupacdo com a saude
como principais fatores na mudanca de comportamento e revela alguns

nameros significativos sobre o mercado veganismo de alguns paises:

Reino Unido: Pesquisas apontam que um a cada oito
adultos britAnicos segue as diretrizes vegetarianas ou
veganas. Enquanto 12% do total da populacdo decidiram
abandonar a carne, esse percentual sobe para 20% para
as pessoas entre as idades de 16 e 24. Alemanha:
Possui cerca de 7 milhdes de vegetarianos e vem
experimentando uma demanda crescente por produtos a
base de plantas. No pais existe uma cadeia de
supermercados vegano — “Veganz”, que tem como meta
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a abertura de 60 lojas até 2020, devido a demanda
popular. Canada: Os resultados de uma pesquisa de
consumo de alimentos canadense refletem uma queda
de quase 10% do consumo de carne desde 2001.

Com base nos numeros apresentados, e em outras agdes, como
0 uso de energias renovaveis, a captacdo de agua das chuvas, a
utilizacdo de agua de reuso e a reciclagem de materiais, é factivel
proclamar uma multiplicidade de novas oportunidades de negdcios
rentaveis que concirnam com 0S preceitos do conceito de
responsabilidade ambiental.

A crescente preferéncia do consumidor por empresas socialmente
responsaveis caminha a preocupa¢ao com a questao ética no processo
de adequacdo das organizacbes a este novo consumidor mais
consciente e atuante. Evidenciando esta preocupacao entende-se que a
lucratividade deve estar presente, afinal ndo se fala aqui de
organizagcbes sem fins lucrativos, mas objetivando alvejar o ponto
central da responsabilidade social empresarial (RSE) exige-se que o

proposito seja prioridade.

Compreende-se que a pratica das reponsabilidades, social e
ambiental, nas suas esséncias traz grandes provocacbes para as
organizacfes, contudo ja é possivel afirmar que os beneficios serdo

lucrativos e elogiaveis.

3. Pesquisa de Campo. Time de Alta Performance Com

Responsabilidade Socioambiental.
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A andlise do tema dar-se-a pelo resultado de pesquisa de campo nao
supervisionada respondida por 104 pessoas atuantes no mercado de
trabalho em diversos segmentos, em sua maioria no mercado de
comunicacdo, educacional e de telefonia. Destas 99 pessoas
identificaram seus cargos e dentro desse universo 76% ocupam cargos
de gestdo, sendo 49% em cargo de gerencia ou diretoria. Em relacéo a
formacdo académica 38% é formado por administradores de empresa
com énfase em estratégia, RH, marketing, gestdo de pessoas e
negocios e a segunda maior fatia € representada pela formacdo em

direito com 15%.

As perguntas foram formuladas de forma a identificar se o publico
participante consente com a ideia da correlacdo dos dois temas, equipes
de alta performance e responsabilidade socioambiental, e se este ponto
€ um fator motivacional, como as empresas que trabalham hoje estéo
em relacdo ao tema, a relevancia do papel do lider, os fatores
essenciais neste processo e as praticas socioambientais que mais

facilmente o gestor relaciona como fator de engajamento e lucratividade.

3.1. A aceitabilidade da proposta

O grupo pesquisado em sua grande maioria, 98%, sanciona a ideia
de correlacionar o tema responsabilidade socioambiental aos times de
alta performance e 86% declara que 0 pouco ou nao engajamento da
empresa da empresa com as questdes socioambientais tem impacto
meédio ou alto em sua motivacao. Fortalecendo a aceitabilidade do tema
87% do grupo de respondentes afirmam que votariam favoravelmente
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mesmo diante de uma pergunta que as questdes socioambientais sao

diretamente relacionadas a investimentos.

A aceitabilidade foi atestada mesmo pelos 4 respondentes que nao
se identificaram, neste universo 3 de 4, ou seja, 75% dizem sim a

proposta de unido dos temas.

3.2. Como as empresas estdo em relagcédo ao tema

73% do grupo pesquisado expressa que as praticas
socioambientais das empresas onde trabalham estdo alinhadas com o
gue eles esperam sobre a formacdo de times de alta performance
sensiveis as questdes socioambientais, entretanto 61% diz que néao
veem nenhum movimento expressivo na organizagao objetivando atrelar

a lucratividade as estas questoes.

Nesse contexto € presumivel que os empregadores citados, e
mesmo 0s respondentes, tratem a questdo socioambiental ainda de
maneira similar a filantropia e, talvez, por isso, ndao haja movimentos
estratégicos mais contundentes em direcdo a correlagdo dos temas.
Torna-se imprescindivel ressaltar que qualquer movimento nesta direcao
precisa ser pautado, no propoésito da causa e ter o lucro apenas como

consequéncia colocando o fator ética lado a lado com o proposito.

3.3. A ssignificancia da lideranca
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A sondagem em relacdo a relevancia da lideranca apresenta
praticamente uma unanimidade em torno do assunto. 80% afirma
acreditar ser possivel formar times de alta performance com
responsabilidade socioambiental mesmo que esse valor ndo esteja no
DNA da empresa, sugerindo assim gque esse valor pode ser formado de
baixo para cima. Apresenta-se de forma mais expressiva ainda, 93%, a
fatia, que atesta a relevancia do lider de equipe na formacéo de times de

alta performance com responsabilidade socioambiental.

Levando em consideracdo a expressividade desse resultado pode-
se, com certa tranquilidade, se sustentar a afirmativa de que o
posicionamento da lideranca € determinante no processo de insercéao da

responsabilidade socioambiental nos times de alta performance.

3.4. Os fatores essenciais

A pesquisa revelou os fatores esséncias no processo de formacgao

de times de alta performance:

- Que as mudancas partam da alta direcdo, com adequacédo da Viséo,

Missao e Valores:

- Obter as certificagdes socioambientais existentes dentro do seu
segmento, ter auditorias ambientais e implantar politicas

socioambientais;

- Remodelar o programa de selecdo de acordo com a nova Viséo,
Misséo e Valores, ajustar os critérios de selecdo ao perfil do profissional

desejado, criar programa de treinamento e conscientizacdo das
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liderangcas e manter o discurso dos colaboradores, especialmente da

forca de vendas, alinhado as praticas socioambientais da empresa;

- Empreender projetos socioambientais em seu entorno, utilizar o site da
empresa para divulgar suas politicas de gestdo socioambiental se
posicionando no mercado como uma empresa socioambientalmente
correta, manter acbes de marketing voltadas para consumidores que
sao influenciados pela questdo socioambiental, desenvolver politica de
orcamento e acdes de marketing em seu planejamento estratégico
especifica para estratégias de marketing verde e social e promover ou

patrocinar eventos com a tematica socioambiental;

- Manter politicas de beneficios de cunho social aléem das obrigatérias
por lei para profissionais e familiares e criar programa de incentivo ao

trabalho voluntario e;

- Monitorar o faturamento de acordo com as praticas de marketing nas

areas socioambientais.

Todos os fatores citados tém representatividade acima de 60% do
universo avaliado e descortinam a necessidade de envolvimento de
varias areas estratégicas da empresa, como RH, marketing, comercial,
tecnologia e financas corroborando para importancia do envolvimento da

alta direcdo no processo.

3.5 . As préticas mais sugeridas

A pergunta sobre as praticas ambientais e sociais foi aberta e ndo

obrigatoria, tal modelo objetivou extrair quais praticas os respondentes
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correlacionam com mais facilidade a lucratividade e entendem ser de
facil implantacdo. A adesédo nas praticas ambientais foi de 71 pessoas 0
gue representou 68% do universo avaliado e no social a adeséo foi um

pouco menor com 65 pessoas e 63% de representatividade.
As praticas mais citadas foram:

- Meio Ambiente: Uso consciente dos recursos naturais através da
utilizacdo de energia renovavel (solar/edlica), agua de reuso e captacao
de agua da chuva, programas de reducdo no consumo dos recursos
naturais, reducdo na utlizacdo de plastico ndo degradavel e outros
materiais poluentes, home office (trabalho em casa), reciclagem e
descarte consciente, projetos como adoc¢ao de pracas e apoio a projetos

ambientalmente corretos.

- Social: Apoio a adversidade, programas de coletas diversas (higiene,
alimentos, roupas, cobertores entre outros) e distribuicdo a entidades
conceituadas de preferéncia em seu entorno, integracdo com escola e
acOes voluntarias de apoio a diversos setores da sociedade extensivo a
familiares, de preferéncia que tem relacdo com os valores e misséo da
organizacdo, apoio psicolégico visando a saude mental dos
profissionais, programas de prevencdo e doacdo de sangue na prépria
empresa, apoiar a empregabilidade de jovens e melhor idade, combate

ao uso de drogas e alcool e home office (trabalho em casa).

E plausivel apontar que a riqueza do resultado se sobrepée a queda
na adesdo da questdo e que pode desencadear uma sucessdo de
praticas realizaveis e benéficas para todos os envolvidos, pessoas,

ambiente e organizagao.
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4. ConsideracoOes Finais

No desenvolvimento desse estudo assumiu-se o desafio de identificar
a viabilidade e o caminho a seguir na formacdo de times de alta
performance com responsabilidade socioambiental. O modelo utilizado
baseou-se em revisdo dos temas equipes de alta performance e
responsabilidade socioambiental com base na literatura de livros,

periodicos, artigos, jornais e revistas de forma isolada.

Com o objetivo de correlacionar os dois temas foi aplicado uma
pesquisa de campo para colher dados mais consistentes sobre a
importancia, a aplicabilidade e aceitacdo do tema e a identificagdo dos

maiores envolvidos e dos fatores de maior relevancia no processo.

A prosperidade do tema - ALTA PERFORMANCE +
RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL: um encontro inevitavel,
me permitiu enquanto estudante, praticar varios dos saberes obtidos
durante o curso, como profissional trouxe uma visdo mais holistica e
como cidadd me fez mais altruista, promovendo em mim um

crescimento global com efeito transformador.

No decorrer dos diversos estagios do trabalho ficou notorio a
imprescindibilidade do tema para o ambiente e para as pessoas e a

inquietude dos profissionais e consumidor por um mundo melhor.

Dada a importancia do tema, torna-se necessario o engajamento das
organizacbes em direcdo a responsabilidade socioambiental
empresarial, porém tal direcionamento, serd mais agil e consistente se o
movimento partir da alta direcao com envolvimento das liderancas das

principais areas estratégicas da empresa.
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No entanto ndo se pode ensejar que a responsabilidade
socioambiental empresarial seja uma solucdo para todos os maleficios
das questdes sociais e ambientais, pois trata-se aqui dos interesses
econdmicos das empresas, porém se for bem conduzida e norteada pela
moral representard ganhos para todos os envolvidos, empresa,
sociedade e meio ambiente, dando origem a um crescimento econémico
inclusivo e ambientalmente sustentavel. Nesse sentido se faz necessério
ratificar a responsabilidade do poder publico sobre as questdes
socioambientais e se alertar para os riscos de uma transferéncia de

responsabilidade.

O questionario com perguntas abertas e fechadas foi capaz de
atestar a aceitacdo dos profissionais na viabilizacdo do encontro entre
os temas alta produtividade e responsabilidade socioambiental,
confirmou a importancia do envolvimento da alta direcdo, das areas
estratégicas e das liderangcas no processo e revelou as praticas mais

facilmente relacionadas a lucratividade e aplicabilidade.

Com base na irreversibilidade das necessidades sociais e ambientais
e nos anseios dos profissionais e consumidores conclui-se que as
organizacbes que se antevirem na implantacdo de projetos
socioambientais nos times de alta performance de forma ética terédo
vantagens competitivas que ajudardo a preservar sua geracao de renda
e criacdo de valor associado a um patriménio que beneficiard toda

humanidade.
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